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Lahtdkohtana on ensin suunniteltava organisaation polku,
jossa olennaista on

kartoittaa nykytila,

maaritella organisaatiokohtaiset tavoitteet,

Reflektointi

suunnitella yhteinen osaamisen kehittaminen ja sen
muodot ja

prosessin edetessa reflektoida matkaa seka tehda
tarvittavia muutoksia ja paivityksia.

Taman jalkeen kehittamissykli pyorahtaa uudelleen
kayntiin eli kehitys on ketteraa ja jatkuvaa.
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OPPIMISEN MERKITYS ORGANISAATIOLLE

= Oppiminen on jatkuva muutos, jota johtamalla
luodaan kestavaa osaamispohjaa seka valmiuksia
vastata entista joustavammin tulevaisuuden
osaamistarpeisiin.

= Organisaatiossa tarvitaan tiettyja kyvykkyyksia,
osaamista ja taitoja, jotta voidaan menestya ja
kehittya seka kehittaa.

= Oppimista tarvitaan, jotta voidaan yllapitaa,
kehittaa ja hankkia tarvittavia kyvykkyyksia,
osaamisia ja taitoja.

= Oppimisen avulla mm. reagoidaan muutoksiin ja
ennakoidaan tulevaa seka motivoidaan ja
sitoutetaan.
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= Malli kehitetty kansainvalisessa Erasmus+ Learning Path -hankkeessa

* Mukana 5 toisen asteen oppilaitosta, taustalla yhteinen viitekehys, kaytannon
toteutus organisaatiokohtainen

= https://eulearningpath.com/learning-path-project/

= Projektille myénnetty Erasmus+ Good Practice -tunnustus, seka valittu
v. 2021 yhdeksi hyvaksi esimerkiksi digitalisaation edistamisesta
opetusmaailmassa (School Education Gateway-julkaisu)

= TyO jatkuu mm. Erasmus+ DigiFrame —hankkeessa, mutta myads
kiinteana osana organisaation normaalia toimintaa (osana strategiaa)



https://eulearningpath.com/learning-path-project/

YHTEINEN VIITEKEHYS

= The Digital Education Action Plan (2021-2027)

= EU:n yhteinen linja, tavoitteena tukea jdsenmaita muutoksessa kohti tehokkaampaa
digitalisaation hyodyntamista koulutuksessa ja oppimisessa

= Tukee osaltaan eurooppalaista Skills Agendaa (Agenda for New Skills for New Jobs)
= "The European Framework for the Digital Competence of
Educators" (DigCompEdu)

= EU:n yhteinen viitekehys, tavoitteena tukea seka (koulutus)organisaatioiden
digikyvykkyyden, etta yksiloitten digiosaamisen kehittamista

= Fokus ei niinkdan teknisissa taidoissa, vaan siind miten teknologiaa voi hyédyntda toiminnan
ja koulutuksen kehittamisessa seka innovaatioiden lisaamisessa.

= Tarjoaa myos konkreettisia tyokaluja digikyvykkyyden arviointiin
= https://joint-research-centre.ec.europa.eu/digcompedu en
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https://joint-research-centre.ec.europa.eu/digcompedu_en

DIGCOMPEDU -OSAAMISALUEET
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POLKU-MALLI

ORGANISAATION POLKU

Nykytila-analyysi

Organisaation yhteinen
osaamisen kehittdminen

Org.kohtaisten tavoitteiden
madrittely

¢Johto, henkilosto, eFokusointi #Sisaiset valmennukset,
opiskelijat (SELFIE) *Organisaatiotaso mentoritoiminta,

eEsim. SWOT eTiimitaso laajemmat koulutukset

*Minimitason madrittely Jn.e, ) ) )
. eAika ja mahdollistaminen
e Aikataulu
*Vastuut
- J - J - J

YKSILON POLKU

Osaamisen itsearviointi

Henk.koht tavoitteiden
madrittely, oma polku

*Oma osaaminen *Oma osaaminen
suhteessa suhteessa tydssa
organisaation tarvittavaan
tarpeisiin osaamiseen

eEsihenkilon ohjaus eKonkreettiset, pienet,

saavutettavat
tavoitteet & aikataulu

eEsihenkilon tuki

- J - J

Tekijat: Tuuli Oksanen & Henna-Riikka Ahvenjarvi
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Reflektointi &
paivattaminen

ePalaute

eTarvittavat muutokset /
paivitykset

Osaamisen kehittamisen
aktiviteetit

eOmaan tilanteeseen
sopivat

*Esim. valmennukset,
koulutukset, mentorin
ohjauksessa, itse
kokeillen,
pienryhmadssa..

- J

Reflektointi &
paivattaminen

*Vilitsekkaus
esihenkildn kanssa
sovituin valiajoin

eTarvittavat
muutokset/paivitykset
omaan polkuun




STRATEGISET OSAAMISET

= Organisaation kannalta erityisen tarkeita ovat =
strategiset osaamiset, joiden avulla kehitytaan, BN oy ~
kehitetdaan ja menestytaan | |

= Tilanne nyt

= Ennakointi ja tavoitteet
= Polku eteenpain = organisaation roadmap . @;M/

= Osaamisen johtamisen tavoitteena on edistdaa K5
organisaation, tiimien ja yksiloiden osaamista niin,
etta saavutetaan strategisia osaamisia

= Strategiset osaamiset on tarkea tunnistaa ja viestia
selkeasti

= Maaritetaan myos tarvittavat osaamistasot eri
tyotehtavissa ja viestitaan myos niista
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OMA TYO JA URAPOLKU

= Yksilén kannalta olennaista on
osaamisen kehittaminen oman tyon ja
urapolun kannalta

= Tilanne nyt
= Tavoitetila

= Polku tavoitetilaan = yksilon oppimispolku

= Kehittaminen ja kehittyminen omassa
organisaatiossa

= Motivaatio ja sitoutuminen
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HOKS-MALLI

= Polku-mallin jatkokehitys henkiloston HOKSiksi

= Henkiloston HOKSia pilotoidaan digiosaamisen teemalla
= Digiosaamisen kehittaminen yksi nykyisen strategian painopisteista

= Lahtdkohtana yksilon nykytilanne — osaamisperustaisuus

= Joustavuus, osaamista voi kehittaa monin eri tavoin, ongelmana ollut mm.
osaamisen esiin tuominen ja dokumentointi

= Mallilla varmistetaan osaamisen kehittamisen tasalaatuisuus
= Tyokalu esihenkildille
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JARJESTELMARATKAISUT

= Oppimisen, osaamisen kehittamisen, tiedon
hallinnan ja tiedolla johtamisen tukena

= SSO-integraation avulla toteutetaan saumaton
kayttajakokemus organisaation jarjestelmien
valilla.

= Masterdatajarjestelmassa (HR-jarjestelma)
on tarkeimmat tiedot henkildista ja osaamisista.

M-Files.

= |ntegraatio oppimisymparistodon mahdollistaa
kayttaja- ja suoritustietojen automaattisen
lilkkumisen jarjestelmasta toiseen.




MITA POLKUMALLI EDELLYTTAA?

= Johdon sitouttaminen ja sitoutuminen
= Nykytilan analyysi

= QOrganisaation roadmapin laatiminen ja tavoitetilan
maarittely

= Muutosjohtaminen lapi koko prosessin: miten
muutos saadaan osaksi kaytantoa

= Selkeat vastuut: kuka vastaa mistakin
= Esihenkilovalmennus

= Yksilon oppimispolku / HOKS

= Vertaistuki / mentorointi
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KIITOS!
VERKOSTOIDUTAANKO JA KESKUSTELLAAN LISAA?

Twitter:

@tuuli_ok

@hahvenjarvi

LinkedIn:

https://www.linkedin.com/in/tuuli-oksanen/

https://www.linkedin.com/in/a hvenjarVi/ ;leilii'cglr(rsl?srlzr;rdinaattori ,I:seigﬂz;:t::s?:s\/;;gﬁirljlié
TAKK Saarni Learning Oy

Saarni Learning Oy / Priima, ndyttelyosaston paikka 328
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