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Hankkeen tavoitteena

tukea koulujen digiteknologian kayttoa seka koulun siséaisilla etta koulujen valisilla
kehittamistoimilla

Kehittda mentorointimalli mentoreiden tueksi kehittamistyGhon ja eri tahojen valiseen
yhteistyohon (opettajat, koulut, kouluttajat, tutkijat, hallinnon edustajat, yritykset)

kehittad konkreettisia ja pysyvia toimintakaytantdja koulujen tueksi

tukea ja vakiinnuttaa alueellisia innovaatioverkostoja digiteknologian kayton
edistamiseksi

Suomesta alusta alkaen mukana Kevatkummun koulu ja Varberga skolan, tasta
syksysta alkaen myos Tolkkisten koulu ja Eklofska skolan, kaikki Porvoosta
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Mentoroinnin rooli ja merkitys koulujen
digikehittamisessa

« Tarkoitus on, ettd mentoroinnista on aitoa hyotya kouluille ja kehittamistoimet lahtevéat
koulun tarpeista. Koulut ja opettajat pystyvat itse parhaiten maarittelemaan tarpeet ja
hyddyt. Ei kehittamista vain hankkeen takia.

« Digitaalisten innovaatioiden kaytt6onotto ei nayta tapahtuvan ilman ulkopuolista tukea, silla
tama edellyttaa usein myds pedagogisten kaytantdjen muuttamista, ei vain jonkin
teknologisen ty6kalun tai ratkaisun kayttoa.

» Opettajien yhteiskehittaminen on tehokas keino opettajien kaytantdjen kehittamiseen. Pelkat
esimerkit eivat riitq, vaikka ovat tietysti sinansa tarkeita malleja.

« Mentoroinnin pitaa perustua tietoon opettajien digiosaamisesta ja pedagogisista
digikaytannoista. My6s mentoroinnin tuloksia pitaa arvioida realistisesti ja rehellisesti.

« Usein myo6s laajempaa koulukulttuurin muutosta tarvitaan: jakamisen ja kehittamisen
kaytannot tehokkaammiksi.
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Mentorointimalli koulujen tukemiseen (School mentoring model) [,
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Malli on mentoreiden tyovaline ja
tavoitteena on edistaa digitaalisten

Innovaatioiden kayttéonottoa. Koulun mentoroinnin malli
Painopiste on opettajien osaamisen

kehittamisessa digiteknologian ‘
mielekkaaseen pedagogiseen
=]

Kolme osakokonaisuutta

soveltamiseen.

Malli auttaa opettajia kehittamaan

yhdessa ammatillista osaamistaan  Mita mentoroidaan: ~ Miten mentoroidaan: _Mita menetelmia

: - - Kasitteellinen malli Prosessimallit kéaytetaan: Kuvauksia
ja koulun johtoa luomaan tietoon VahTiSmisen kehittamisen yksittaisista
perustuvaa kehittamiskulttuuria elementeista valesn NIRHE I

digiteknologian kaytossa.

Lisatietoa hankkeen verkkosivuilta: https://www.ihub4schools.eu/mentoring-model/
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Koulun mentoroinnin malli
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Yksittdisia menetelmia Q.% e

Koulun mentoroinnin malli

Miten mentoroidaan: Mita menetelmia
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Digipeda workshop

Minna Lakkala and Liisa llomaki, University of Helsinki
IHUb4Schools
June 2021

"ELI«QM. b’ B

Teacher Inquiry into Student Learning method

Cecilie Hansen, 1\Lvsny of Bergen

Digital Accelerator - digital training
and educational technology mentoring

for school teams

Kerli Pozogina, Education and Youth Board
November 2021

- (> imupaschoots.ou

e 0.8

Future school - Teacher Innovation Laboratory -

Evidence-informed School Improvement Adoption of Digital innovation through co-design
Eve Eisenschmidt and the team, TLU
IHub4Schools
October 2021

(> isbsschooisan

Toblas Ley and the team, TLU
IHub4Schools
October 2021

Qe =]

Collegial tutoring Co-Creation Program

for Educational Technology Innovation

Minna Lakkala and Liisa llomékl, University of Helsinki
iHub4Schools Centre for Educational Technology, Tallinn University

September 2021 iHub4Schools

October 2021
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Mita menetelmia kaytetaan prosessin eri vaiheissa?

Esimerkki: vaihtoehtoisia menetelmia vaiheeseen 4,
Kehittamistarpeiden ja yhteistyotavoitteiden kartoittaminen:

Arviointikehyksia kehittamistarpeiden kartoittamiseen

Digital Mirror

Innovatiivisen digi- .
. DigCompEdu Framework

taalisen koulun malli

Kaytannollisia menetelmiéa kehittamistarpeiden kartoittamiseen

o _ Future School: Evidence- Inquiry P.ractice
Digipedapaja informed school Method
improvement

Digitaalisia tyOkaluja ja instrumentteja kehittdmistarpeiden kartoittamiseen

SELFIE for schools . TET-SAT tyokalu . Koulujen omat
(MenTep) . instrumentit

Kansalliset instrumentit:
SELFIE for teachers Suomi: esim. OPEKA
Viro: Digital Mirror 792022 8
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Mita menetelmia kaytetaan prosessin eri vaiheissa? ’QH“Bff_?ﬁéfog

Esimerkki: vaihtoehtoisia menetelmia vaiheeseen 6,
Kehittamis- ja yhteistyotoimet:

Kaytannollisia menetelmia kehittamistoimiin
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° °
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Opettajien
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Digital Accelerator
Program
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Esimerkkeja yksittaisista menetelmista

Yksittaiset menetelmat

DORRE

TyOpaja koko koulun digikaytantdjen arviointiin: 1,5 tunnin

tyOpaja, jossa opettajat arvioivat tiimeittain koulun
digitaalisia kaytantgja ja niiden kehittamistarpeita
Innovatiivisen digitaalisen koulun mallin avulla.
Vaihe 4: Kehittamistarpeiden kartoittaminen

Kollegiaalinen tutorointi: Kaytanndllinen ja vaivaton keino
vertaistuen organisointiin kokeneemman ja
aloittelevamman opettajan kesken digiteknologian
opetuskayton kokeilemiseksi osana arjen opetustyota.
Vaihe 6: Kehittamistoimet
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Esimerkkiprosessi: kevat 2021 - kahden koulun
koordinointitiimien tyon kaynnistys

1. Aloite kehittamiseen ja
yhteistyohon

2. Keskustelut keskeisten
toimijoiden kesken

3. Yhteinen suunnittelu ja
toimintavaihtoehtojen esittely

HELSINGIN YLIOPISTO
HELSINGFORS UNIVERSITET

UNlVERSlTY OF HELS'NKl Kasvatustieteellinen tiedekunta iHub4Schools / Liisa lloméaki & Minna Lakkala

Ensimmainen kontakti kouluihin perustui aiempaan yhteistyéhon
tutkijoiden kanssa. Kouluissa kiinnostusta, koska digitaalisessa
ymparistdssa tulossa muutos.

Kokouksia, joissa sovittiin yhteistydsta. Molemmista kouluista
mukana koordinointitiimi, jossa rehtori ja kaksi digivastaavaa
opettajista. Helsingin yliopistosta kaksi tutkijaa mentoreina.

Koordinaointitiimien yhteisia suunnittelukokouksia, jossa
keskusteltiin koulujen tilanteesta ja toiveista seka maariteltiin
alustavia kehittdmiskohteita.

Tutkijat esittelivat lyhyesti hankkeen seka alustavia
kehittdmistavoitteita ja -toimenpiteitd molempien koulujen
opettajankokouksessa.

7.9.2022
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Esimerkkiprosessi: lukuvuosi 2021-22 - opettajien |
aktivointi, yhteys kaupungin digipolkuun

4. Yhteinen etatyopaja (1,5 h) molempien koulujen opettajille, jossa arvioitiin ja

sl =tapeidenija koottiin pienryhmissa hyvia kaytantoja ja kehittamistarpeita koulun digikaytannoista.

ISR S T Arviointikehikkona Innovatiivisen digitaalisen koulun malli.

kartoittaminen _ _ y _ . . _ ) .
Pajan tuloksista koottiin yhteenveto, jota kasiteltiin koulujen koordinaatiotiimien

kanssa yhteisissa kokouksissa. Kehittamiskohteeksi valikoitui digipolun laatiminen
oppilaiden digitaitoihin seka sen toteuttamista tukevan materiaalin kokoaminen.

5. Uusiin nakokulmiin 5. Digipolun kehittamisen taustaksi koottiin Teamsiin esimerkkeja muiden koulujen

perehtyminen

6. Kehittamis- ja 6. Toisessa koulussatyopaja (1 h) digipolusta helmikuussa 2022. Pajan tuloksena
paatettiin kirjata digipolkuun Porvoon mallin mukaiset minimivaatimukset ja aluksi

yhteistydtoimet
siihen toivottiin siihen konkreettista muistilistatyyppista opettajanakymaa.

Koulujen koordinaatiotiimien palaveri, jossa kaupungin edustaja esitteli tekeilla
olevaa Porvoon digipolkua. Paatettiin odottaa suunnitelman valmistumista ja

siirtaa opettajille jarjestettavat tilaisuudet syksyyn.
Kouluissa toteutettu opettajien pienimuotoiksia tvt-perehdytyksia ym.
HELSINGIN YLIOPISTO

HELSINGFORS UNIVERSITET
UNIVERSITY OF HELSINKI Kasvatustieteellinen tiedekunta iHub4Schools / Liisa llomaki & Minna Lakkala 7.9.2022

digipoluista seka malli Porvoon kaupungin tvt:n opetussuunnitelman sisaltGalueista.
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Esimerkkiprosessi: lukuvuosi 2022-23 - digipolun
jalkauttaminen, hyvien kaytantdjen jakaminen

6. Kehittamis- ja
yhteistyotoimet

7. Reflektointi

HELSINGIN YLIOPISTO
HELSINGFORS UNIVERSITET
UNIVERSITY OF HELSINKI

7. Seka koulukohtaisesti etta kaupungin toimesta infotilaisuuksia ja
koulutuksia digipolusta.

7. Koordinointitiimien kokouksissa suunniteltu erityisesti kahden koulun
yhteistyota ja ideoiden jakamista opettajien kesken.

7. Valmisteilla tammikuuksi 2023 yhteinen foorumitilaisuus, jossa tyopajoja
digipolun toteuttamisen hyvista kaytannoista; mukana kahden koulun

opettajat, esiopetus ja kirjasto sekd kahden uuden koulun koordinointitiimit.

10.Kevaan lopussa saavutusten arviointi: mitd on saatu aikaan, mika on
muuttunut, miten tasta eteenpain. Alustavasti: kysely opettajille ja
ryhnméahaastattelu koordinointitiimien jasenille.

Kasvatustieteellinen tiedekunta iHub4Schools / Liisa lloméaki & Minna Lakkala 7.9.2022
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Rehtorin mietteita

“Kun koululla on lukuisia erilaisia hankkeita
ja niita yritetdaan edistaa koulun sisaisen
voimin niin ei [6ydy asiantuntemista ja
nakemysta, toimitaan ikaan kuin tyhjiéssa,
el tule selvaa palautetta. Hankkeesta
saadaan motivointia, laadunvarmistusta ja
asiantuntijatukea ja kehysta. Osallistuminen
on tuonut ryhtia ja suuntaa meidan
toimintaan ja sen avulla on saatu myds
resursseja eli koululla el olisi varaa
ulkopuoliseen asiantuntemukseen ilman
hanketta.”

https://twitter.com/IHub4schools/stat
us/1570691826000236545

Benefits for the SCHOOL of
participating in iHub4Schools project

P I-HUBASCHOOLS

66

“It has been an important support for our ICT-
team and whole school for enhancing the aims
of ICT. When trying to enhance projects with
the school’s own resources it is like working in
a vacuum; there is no external input.

Now we have support and framing for
improvement. Because there is someone
looking somewhat outside our activities, it also
“obligates” and gives backbone and a direction
to our activities, so that we go to the right
direction. We can summarise that it has
motivated, ensured the quality and given
multifaceted expert support.”

MARKKU ANTINLUOMA

Principal of Kevatkumpu school
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Huomioita ja kokemuksia ensimmaisesta
mentorointipilotista 1

e Muutokset ovat hitaita eika kouluilla ole kovin paljoa resursseja (henkilost6a, aikaa
yhteisiin tapaamisiin jne.) kaytettavaksi vain yhteen kehittamiskohteeseen.
Mentoroinnin tulee kunnioittaa tata ja ottaa se huomioon.

e Mentoroinnissa olemme luottaneet vahvasti koulujen koordinointitimien (erityisesti
tvt-opettajien) aktiivisuuteen ja vastuunottoon. Kehittamistyo palvelee parhaiten
kunkin koulun tarpeita ja johtaa todennakdisemmin pysyviin muutoksiin, jos
mentorointi tapahtuu “vain taustalla”.

e Kahdessa ensimmaisessa koulussa kehittamisty6ta on koordinoinut tiimi, jossa on
kaksi tvt-opettajaa sekéa rehtori. Tvt-opettajilla on ollut paavastuu, mika on hyvalla
tavalla tukenut tvt-opettajien roolia. (My6s kahdessa uudessa koulussa on
samanlaiset koordinointitiimit)

HELSINGIN YLIOPISTO

HELSINGFORS UNIVERSITET
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Huomioita ja kokemuksia ensimmaisesta
mentorointipilotista 2

e Koulujen valinen yhteisty0 oli yksi alkuperaisista kehittamistavoitteista. Tapaamiset
mentorien ja koulujen koordinointitimien kesken ovat olleet yhteisia, yhteistyo on
sujunut hyvin ja ennustanee hyvaa jatkoa avainhenkildiden yhteistydlle.

e Yksi online-tyOpaja on jarjestetty molempien koulujen opettajille. Toinen koulu on
suomen- ja toinen ruotsinkielinen, yhteisissa palavereissa jokainen kayttaad omaa
aidinkieltaan. Mentorien materiaalit ovat padaosin molemmilla kielilla. Tama
kaytanto on toiminut hyvin. Tutkijoille on ollut mielenkiintoista huomata, miten
vahan kouluilla on arjessaan mahdollista toimia yhdessa.

HELSINGIN YLIOPISTO

HELSINGFORS UNIVERSITET
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Huomioita ja kokemuksia ensimmaisesta
mentorointipilotista 3

« Kehityshankkeen paatavoite muuttui ensimmaisen vuoden aikana kaupunkitason
digitaalisen strategian kehittdmisen vuoksi. Mentorointi todennakoisesti auttoi
yhdistamaan koulujen omat tavoitteet koko kaupungin digikehittamisen
tavoitteisiin.

« Havaitsemiamme muutoksia: Pienemmassa, alun perin hieman vahemman
digiteknologiaa kayttaneessa koulussa: tietoisempi kasitys digiteknologian
kayttoonotosta, enemman tukea opettajille ja selkeat arviointikaytannoét ja
kehittamissuunnitelmat. Suuremmassa koulussa kehittdmistydsta on tullut
suunnitelmallisempaa ja tietoisempaa.

« Mentoreiden rooli on ilmeisen keskeista (toisen koulun rehtorin mukaan), silla
ulkopuoliset tuovat kouluun uusia ideoita, ryhtia toimintaan ja pientéa velvoitettakin
tehda, mita on sovittu.

HELSINGIN YLIOPISTO
HELSINGFORS UNIVERSITET
UNIVERSITY OF HELSINKI Kasvatustieteellinen tiedekunta iHub4Schools / Liisa lloméki & Minna Lakkala 7.9.2022 17



